
¾ǚƷژ˟ȵȽɋژɋǚǠȄǒژUژǹǠǵƷژɋȏژưȏژɬǠɋǚژƌژȄƷɬژƩǹǠƷȄɋژǠȽژ

ɋȏژȂƷƷɋژǠȄژȲƷȵȽȏȄژȏȵژȏɫƷȵژ°ǵɲȲƷژƌȄưژưǠȽƩɓȽȽژ

ɲȏɓȵژƷɱȲƷƩɋƌɋǠȏȄȽِژÞƷټǹǹژɋƌǹǵژƌƨȏɓɋژɲȏɓȵژȲǹƌȄȽژ

ǑȏȵژɋǚƷژưƌɲژƌȄưژɬǚƌɋژɲȏɓټȵƷژǹȏȏǵǠȄǒژǑȏȵژǠȄژƌژ

ȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚƷȵِژ

UUټǹǹژǚƌɫƷژɲȏɓژ˟ǹǹژȏɓɋژƌژȽɓȵɫƷɲژɬǠɋǚژƌȽژȂƌȄɲژ

ưƷɋƌǠǹȽژƌȽژȲȏȽȽǠƨǹƷژƌƨȏɓɋژɲȏɓȵژɬƷưưǠȄǒًژƌȄưژ

ɬƷټǹǹژǒȏژȏɫƷȵژɲȏɓȵژƌȄȽɬƷȵȽِژUɋټȽژȏǵƌɲژǠǑژɲȏɓژ

ưȏȄټɋژǚƌɫƷژƌǹǹژɋǚƷژǠȄǑȏȵȂƌɋǠȏȄژɲƷɋژٮژɬƷټǹǹژǵƷƷȲژ

ǠȄژɋȏɓƩǚژƨƷɋɬƷƷȄژƨȏȏǵǠȄǒژƌȄưژɲȏɓȵژɬƷưưǠȄǒِژ

UژɬƌȄɋژɲȏɓژɋȏژǚƌɫƷژɋǚƷژƨƷȽɋژɬƷưưǠȄǒژƷɫƷȵًژ

ƌȄưژUټǹǹژɬȏȵǵژɬǠɋǚژɲȏɓژǠȄژƌƩǚǠƷɫǠȄǒژɲȏɓȵژǒȏƌǹȽِژ

UɋȽژǠȂȲȏȵɋƌȄɋژɲȏɓژ˟ȄưژȽȏȂƷȏȄƷژɬǚȏȽƷژɬȏȵǵژ

ɲȏɓژk�Ý-ژٮژƨɓɋژUژƨƷǹǠƷɫƷژǠɋȽژǱɓȽɋژƌȽژǠȂȲȏȵɋƌȄɋژ

ɲȏɓژ˟ȄưژȽȏȂƷȏȄƷژɬǚȏژɬǠǹǹژƨȵǠȄǒژȏɓɋژɋǚƷژƨƷȽɋژ

ȏǑژɬǚȏژɲȏɓژƌȵƷژǠȄژɲȏɓȵژȲǚȏɋȏȽِژ�ǑɋƷȵژƌǹǹژٮژɲȏɓȵژ

ɬƷưưǠȄǒژǠȽژƌȄژƌȂƌɼǠȄǒژȵȏȂƌȄɋǠƩژƩƷǹƷƨȵƌɋǠȏȄژ

ɋǚƌɋژɲȏɓژɬƌȄɋژɋȏژȽǚƌȵƷژɬǠɋǚژɋǚƷژɬȏȵǹưٍ

ÞÞǠɋǚژȂɲژưȏƩɓȂƷȄɋƌȵɲٮȽɋɲǹƷژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲًژUژ

ƩƌȲɋɓȵƷژɋǚƷژɋȵɓƷژƷȽȽƷȄƩƷژȏǑژɲȏɓȵژɬƷưưǠȄǒژ

ưƌɲًژǑȵȏȂژɋǚƷژ˟ȵȽɋژȂȏȂƷȄɋȽژɋȏژɋǚƷژǹƌȽɋِژ¾ǚƷژ

ɋɬȏژȏǑژɲȏɓژƌȵƷژƌƨȏɓɋژɋȏژƷȂƨƌȵǵژȏȄژɋǚƷژȂȏȽɋژ

ƩǚƌǹǹƷȄǒǠȄǒًژȵƷɬƌȵưǠȄǒًژƷɱƩǠɋǠȄǒًژǹǠǑƷٮƩǚƌȄǒǠȄǒژ

ƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷژȏǑژɲȏɓȵژǹǠɫƷȽژɋȏǒƷɋǚƷȵًژƌȄưژ

ƩǚȏȏȽǠȄǒژȽȏȂƷȏȄƷژɋȏژȵƷƩȏȵưژɋǚƌɋژưƌɲژ

ɋǚɋǚȵȏɓǒǚژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژǠȽژƌژƨǠǒژưƷƩǠȽǠȏȄِ
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¾ǚƷژ˟ȵȽɋژɋǚǠȄǒژUژǹǠǵƷژɋȏژưȏژɬǠɋǚژƌژȄƷɬژƩǹǠƷȄɋژǠȽژ

ɋȏژȂƷƷɋژǠȄژȲƷȵȽȏȄژȏȵژȏɫƷȵژ°ǵɲȲƷژƌȄưژưǠȽƩɓȽȽژ

ɲȏɓȵژƷɱȲƷƩɋƌɋǠȏȄȽِژÞƷټǹǹژɋƌǹǵژƌƨȏɓɋژɲȏɓȵژȲǹƌȄȽژ

ǑȏȵژɋǚƷژưƌɲژƌȄưژɬǚƌɋژɲȏɓټȵƷژǹȏȏǵǠȄǒژǑȏȵژǠȄژƌژ

ȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚƷȵِژ

UUټǹǹژǚƌɫƷژɲȏɓژ˟ǹǹژȏɓɋژƌژȽɓȵɫƷɲژɬǠɋǚژƌȽژȂƌȄɲژ

ưƷɋƌǠǹȽژƌȽژȲȏȽȽǠƨǹƷژƌƨȏɓɋژɲȏɓȵژɬƷưưǠȄǒًژƌȄưژ

ɬƷټǹǹژǒȏژȏɫƷȵژɲȏɓȵژƌȄȽɬƷȵȽِژUɋټȽژȏǵƌɲژǠǑژɲȏɓژ

ưȏȄټɋژǚƌɫƷژƌǹǹژɋǚƷژǠȄǑȏȵȂƌɋǠȏȄژɲƷɋژٮژɬƷټǹǹژǵƷƷȲژ

ǠȄژɋȏɓƩǚژƨƷɋɬƷƷȄژƨȏȏǵǠȄǒژƌȄưژɲȏɓȵژɬƷưưǠȄǒِژ

UژɬƌȄɋژɲȏɓژɋȏژǚƌɫƷژɋǚƷژƨƷȽɋژɬƷưưǠȄǒژƷɫƷȵًژ

ƌȄưژUټǹǹژɬȏȵǵژɬǠɋǚژɲȏɓژǠȄژƌƩǚǠƷɫǠȄǒژɲȏɓȵژǒȏƌǹȽِژ

UɋȽژǠȂȲȏȵɋƌȄɋژɲȏɓژ˟ȄưژȽȏȂƷȏȄƷژɬǚȏȽƷژɬȏȵǵژ

ɲȏɓژk�Ý-ژٮژƨɓɋژUژƨƷǹǠƷɫƷژǠɋȽژǱɓȽɋژƌȽژǠȂȲȏȵɋƌȄɋژ

ɲȏɓژ˟ȄưژȽȏȂƷȏȄƷژɬǚȏژɬǠǹǹژƨȵǠȄǒژȏɓɋژɋǚƷژƨƷȽɋژ

ȏǑژɬǚȏژɲȏɓژƌȵƷژǠȄژɲȏɓȵژȲǚȏɋȏȽِژ�ǑɋƷȵژƌǹǹژٮژɲȏɓȵژ

ɬƷưưǠȄǒژǠȽژƌȄژƌȂƌɼǠȄǒژȵȏȂƌȄɋǠƩژƩƷǹƷƨȵƌɋǠȏȄژ

ɋǚƌɋژɲȏɓژɬƌȄɋژɋȏژȽǚƌȵƷژɬǠɋǚژɋǚƷژɬȏȵǹưٍ

ÞÞǠɋǚژȂɲژưȏƩɓȂƷȄɋƌȵɲٮȽɋɲǹƷژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲًژUژ

ƩƌȲɋɓȵƷژɋǚƷژɋȵɓƷژƷȽȽƷȄƩƷژȏǑژɲȏɓȵژɬƷưưǠȄǒژ

ưƌɲًژǑȵȏȂژɋǚƷژ˟ȵȽɋژȂȏȂƷȄɋȽژɋȏژɋǚƷژǹƌȽɋِژ¾ǚƷژ

ɋɬȏژȏǑژɲȏɓژƌȵƷژƌƨȏɓɋژɋȏژƷȂƨƌȵǵژȏȄژɋǚƷژȂȏȽɋژ

ƩǚƌǹǹƷȄǒǠȄǒًژȵƷɬƌȵưǠȄǒًژƷɱƩǠɋǠȄǒًژǹǠǑƷٮƩǚƌȄǒǠȄǒژ

ƷɱȲƷȵǠƷȄƩƷژȏǑژɲȏɓȵژǹǠɫƷȽژɋȏǒƷɋǚƷȵًژƌȄưژ

ƩǚȏȏȽǠȄǒژȽȏȂƷȏȄƷژɋȏژȵƷƩȏȵưژɋǚƌɋژưƌɲژ

ɋǚɋǚȵȏɓǒǚژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژǠȽژƌژƨǠǒژưƷƩǠȽǠȏȄِ
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ÞƷưưǠȄǒژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژȲƷȵژǚȏɓȵ׎דאڡژي

%ƷȽɋǠȄƌɋǠȏȄژɬƷưưǠȄǒȽژƌȄưژƷǹȏȲƷȂƷȄɋȽژي�ȏȄɋƌƩɋژǑȏȵژȲȵǠƩǠȄǒ

-ã¾¨�°ژ�w%ژ�ژkژ���U¨¥ژ-¾¨�UwG

ژ۶ژƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄȽژȲǹƌȄȄǠȄǒژ۶ژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژȏǑژǚȏɓȵȽژזژ۶ژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚƷȵژ׏

ƷȄǒƌǒƷȂƷȄɋژȽƷȽȽǠȏȄژ۶ژȏȄǹǠȄƷژǠȂƌǒƷژǒƌǹǹƷȵɲژ۶ژǚǠǒǚژȵƷȽȏǹɓɋǠȏȄژǠȂƌǒƷȽژ۶ژƩȏȲɲȵǠǒǚɋژ

ȵƷǹƷƌȽƷژ׎׎׏ڡژ۶ژȲȵǠȄɋژƩȵƷưǠɋژٮژȏȵưƷȵژưǠȵƷƩɋǹɲژǑȵȏȂژɲȏɓȵژǒƌǹǹƷȵɲ

�¨�wî-ژÞ-%%UwGژ¥��h�G-׎׎דًאڡژژژژژژژ

ژ۶ژƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄȽژȲǹƌȄȄǠȄǒژ۶ژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژȏǑژǚȏɓȵȽژ׎׏ژ۶ژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚƷȵȽژא

ƷȄǒƌǒƷȂƷȄɋژȽƷȽȽǠȏȄژ۶ژȏȄǹǠȄƷژǠȂƌǒƷژǒƌǹǹƷȵɲژ۶ژǚǠǒǚژȵƷȽȏǹɓɋǠȏȄژǠȂƌǒƷȽژ۶ژƩȏȲɲȵǠǒǚɋژ

ȵƷǹƷƌȽƷژ׎ד׏ڡژ۶ژȲȵǠȄɋژƩȵƷưǠɋژٮژȏȵưƷȵژưǠȵƷƩɋǹɲژǑȵȏȂژɲȏɓȵژǒƌǹǹƷȵɲ

°UkÝ-¨ژÞ-%%UwGژ¥��h�G- 
�ژژژژژژژژژژ׎׎דًבڡژژژژژژژÜ�Þ�������

ژȲǹƌȄȄǠȄǒژ۶ژƩȏɫƷȵƌǒƷژȵƷǚƷƌȵȽƌǹژ۶ژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژȏǑژǚȏɓȵȽژ׎׏ژ۶ژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚƷȵȽژא

ƩȏȄȽɓǹɋƌɋǠȏȄȽژ۶ژƷȄǒƌǒƷȂƷȄɋژȽƷȽȽǠȏȄژ۶ژȏȄǹǠȄƷژǠȂƌǒƷژǒƌǹǹƷȵɲژ۶ژȲȵȏǑƷȽȽǠȏȄƌǹژ

ƷưǠɋǠȄǒژ۶ژƩȏȲɲȵǠǒǚɋژȵƷǹƷƌȽƷژ۶ژǚǠǒǚژȵƷȽȏǹɓɋǠȏȄژưǠǒǠɋƌǹژ˟ǹƷȽژ۶ژȲǚȏɋȏژƨȏȏǵژɬǠɋǚژ׎דژȏǑژ

ɲȏɓȵژǑƌɫȏȵǠɋƷژǠȂƌǒƷȽژ׎׎בڡژ۶ژȲȵǠȄɋژƩȵƷưǠɋژٮژȏȵưƷȵژưǠȵƷƩɋǹɲژǑȵȏȂژɲȏɓȵژǒƌǹǹƷȵɲ

G�k%ژÞ-%%UwGژ¥��h�G-׎׎׎ًדڡژژژژژژژژژژژ
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ȂȏǹǹɲژɬǠưȽɋȵȏȂژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژ



kƌɲˠƌɋژא׏ɱא׏ژڹ

ƷɫǠȽǠȏȄȽ¨ژȏǑژȏɓȄư¨ژ׏ژڹ

�ژUȂƌǒƷژȏȵژkǠȄƷȄژkƷƌɋǚƷȵًژڹȏɫƷȵ

ژƌǒƷȽ¥ژÅȄǹǠȂǠɋƷưژڹ

ƷȽǠǒȄƷư%ژȵȏǑƷȽȽǠȏȄƌǹǹɲ¥ژڹ

�k�Åu°

׎׎גڡژٮژǠȄژ׎גɱ׎ב

׎׎דڡژٮژǠȄژ׎דɱ׎ג

�ژڹژǠȄژ׎הɱדגɲژȵƷȴɓƷȽɋ

�ژڹƌȄɫƌȽًژuƷɋƌǹًژȏȵژGƌǹǹƷȵɲ

ǠȂƌǒƷȽژǹƌȵǒƷژǑȏȵژɓȲȽƩƌǹǠȄǒژFȵƷƷژڹ

¥¨Uw¾°

uɲژȲǚȏɋȏǒȵƌȲǚɲژȲƌƩǵƌǒƷȽژƌǹǹژǠȄƩǹɓưƷژƌȄژȏȄǹǠȄƷژǒƌǹǹƷȵɲژȏǑژǚǠǒǚژȵƷȽȏǹɓɋǠȏȄژǠȂƌǒƷȽژƌɋژ

ȄȏژƷɱɋȵƌژƩȏȽɋژɋȏژɲȏɓِژ�ɓɋژɲȏɓژƌȵƷژǒȏȵǒƷȏɓȽًژƌȄưژɲȏɓژƨƷǹȏȄǒژǠȄژȲȵǠȄɋٍژ

�ȏȄɋƌƩɋژȂƷژǑȏȵژƌưưǠɋǠȏȄƌǹژȽǠɼƷȽِ



�ȄژƌǹƨɓȂژǠȽژǠȄƩǹɓưƷưژǠȄژȂɲژGȏǹưژÞƷưưǠȄǒژ¥ƌƩǵƌǒƷِژUǑژɲȏɓژ
ưƷƩǠưƷژɋȏژǒȏژɬǠɋǚژƌȄȏɋǚƷȵژȲƌƩǵƌǒƷًژUژƩƌȄژưƷ˟ȄǠɋƷǹɲژƌưưژȏȄƷژ
ǑȏȵژɲȏɓژƌǑɋƷȵژɋǚƷژưƌɲژǠȽژȏɫƷȵٍژÞƷưưǠȄǒژ�ǹƨɓȂȽژƌȵƷژƌȄژ
ǠȄƩȵƷưǠƨǹƷژǵƷƷȲȽƌǵƷژɋȏژƩȏȂȂƷȂȏȵƌɋƷژɲȏɓȵژɬƷưưǠȄǒژƌȄưژɋȏژ
ȽǚƌȵƷژɬǠɋǚژǑɓɋɓȵƷژǒƷȄƷȵƌɋǠȏȄȽِ

��kژ-%�ÝU¨¥ژä�Åژ�%Åu°ّ

�u�îUwGٍژUژƩƌȄټɋژÞ�U¾ژɋȏژǒƷɋژɋȏژǵȄȏɬژɲȏɓژƌȄưژUټȂژȽȏژ
ɋǚȵǠǹǹƷưژɲȏɓټɫƷژƩǚȏȽƷȄژȂƷٍژ¾ȏژƨȏȏǵژUژȵƷȴɓǠȵƷژƌژȽǠǒȄƷưژ
ƩȏȄɋȵƌƩɋژƌȄưژۑ׎דژȵƷɋƌǠȄƷȵِژ%ƌɋƷȽژƩƌȄȄȏɋژƨƷژȵƷȽƷȵɫƷưژɓȄɋǠǹژ
ɋǚƷȽƷژǚƌɫƷژƨƷƷȄژȵƷƩƷǠɫƷưِژ�ȏȄɋƌƩɋژȂƷژɋȏưƌɲژƌȄưژɬƷټǹǹژȽƷȄưژ
ɲȏɓژǑɓǹǹژƨȏȏǵǠȄǒژǠȄǑȏȵȂƌɋǠȏȄٍ

U �ژ�¾ژä%�-¨ژuټ��hٍژÞO�¾ژw-ã¾ٍّ

¥ȏȽɋٮȲȵȏƩƷȽȽǠȄǒژǠȽژɋǚƷژȂȏȽɋژɋǠȂƷژǠȄɋƷȄȽǠɫƷژȲƌȵɋژȏǑژɲȏɓȵژ
ɬƷưưǠȄǒژƌȽژUژɬȏȵǵژǚƌȵưژɋȏژƷȄȽɓȵƷژƷɫƷȵɲژǠȂƌǒƷژȂƷƷɋȽژȂɲژ
ƌȵɋǠȽɋǠƩژȽɋƌȄưƌȵưِژ-ɫƷȵɲژȲǚȏɋȏژǚƌȽژȂɲژƩɓȽɋȏȂژǹȏȏǵژƌȲȲǹǠƷưًژ
ƌȄưژǠȽژƌưǱɓȽɋƷưژǑȏȵژɋǚǠȄǒȽژǹǠǵƷژƨȵǠǒǚɋȄƷȽȽژƌȄưژȏȲɋǠȂƌǹژ
ƩȏǹȏȵِژUژưȏژȄȏɋژɋɲȲǠƩƌǹǹɲژƌǠȵƨȵɓȽǚژɓȄǹƷȽȽژȽȲƷƩǠ˟Ʃƌǹǹɲژ
ȵƷȴɓƷȽɋƷưِ

O�ÞژuÅ�Oژ�%ژä�Åژ-%U¾ژä�Å¨ژ¥O�¾�°ّ

UژƩȵƷƌɋƷژƩɓȽɋȏȂژȲƌƩǵƌǒƷȽژǑȏȵژȂƌȄɲژƩǹǠƷȄɋȽِژäȏɓȵژɬƷưưǠȄǒژ
ȲǚȏɋȏȽژɬǠǹǹژƨƷژɋǚƷژ�wkäژɋǚǠȄǒژɲȏɓژǚƌɫƷژǹƷǑɋژɋȏژȵƷȂƷȂƨƷȵژ
ɲȏɓȵژưƌɲًژȽȏژUژưƷ˟ȄǠɋƷǹɲژȵƷƩȏȂȂƷȄưژƩƌȲɋɓȵǠȄǒژɋǚƷژ-w¾U¨-ژ
ƷɫƷȄɋًژǠȄȽɋƷƌưژȏǑژǱɓȽɋژƌژƩȏɓȲǹƷژȏǑژǚȏɓȵȽِژOȏɬƷɫƷȵًژUژưȏژȏǑǑƷȵژ
ǚȏɓȵǹɲژȲȵǠƩǠȄǒِ

��wژÞ-ژ���hژä�ÅژF�¨ژ�wkäژ�ژF-ÞژO�Å¨°ّ

äƷȽٍژUژɬȏɓǹưژƌƨȽȏǹɓɋƷǹɲژǹȏɫƷژɋȏژưǠȽƩɓȽȽژɋȵƌɫƷǹژưƷɋƌǠǹȽژǑȏȵژƌژ
ƩɓȽɋȏȂژȴɓȏɋƷ

�Ý-kّ¨¾ژä�Åژ�%




